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SEMINARIO DE AUTOAVALIACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO | 2025
RELATORIO FINAL

0 Seminario de Autoavaliacao e Planejamento Estratégico, edicdo 2025, é uma
das atividades oficiais do PPGCOM, realizado anualmente, que ocorreu nos dias 7 e 8
de julho, das 8 as 12 horas e das 14 as 18 horas (horario de Cuiaba), de forma
hibrida: presencial, aos docentes e discentes da sede, no Auditério da Comunica¢do
(FCA), e remota, aos docentes e convidados de outras cidades, via Google Meet.

O Seminario de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico foi uma
oportunidade para voltarmos o nosso olhar ao Programa, compreendendo de que
maneira, coletiva e individualmente, podemos conduzir as nossas agées no PPGCOM.

Em 2025, particularmente, tratou-se do momento em que a Comissdao de
Autoavaliacao e Planejamento Estratégico apresentou o novo planejamento
estratégico do Programa, cuja vigéncia sera de 2025 a 2028, podendo, por 6bvio,
sofrer atualiza¢des ao longo do quadriénio, nas proximas edi¢cdes do Seminario.

A luz do novo documento de Area e das novas fichas de avaliac¢do, tendo como
referéncias o planejamento estratégico do quadriénio anterior e o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Mato Grosso
(2024-2028), a Comissdo prop6s novos parametros, diretrizes e metas para o
periodo de 2025 a 2028, sob andlise e participacao de todo o corpo docente e das
representacdes discentes na Comissdo e no Colegiado: Julia Ribeiro e Julia Tinan
Dornelles, respectivamente.

Esta edicdo do Seminario demarca o encerramento de um conjunto de
atividades iniciadas em meados de 2024, com a organizacdo do Programa em torno
da avaliacdo quadrienal, com a produgdo do relatorio qualitativo e dos destaques.

Inicialmente, a programacdao do Seminario ficou configurada da seguinte

forma:

PROGRAMACAO

SEGUNDA-FEIRA | 07/07/2025 | Auditério da Comunicagio (FCA)




Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT
Departamento de Comunicagao - Faculdade de Comunicagdo e Arles
Av. Fernando Corréa da Costa, n° 2367 - Bairro Boa Esperanga. Cuiabd - MT - 78060-900

Fone: +55 (65 J615-6000 POS-GRADUACAC EM COMUNICAGAQ E PODER » UFMT

8 as 12 horas (hordrio de Mato Grosso)

Tema: Nuances da avaliacdo (2021-2024) e novos pardmetros da Area (2025-2028)
Expositor: Prof°. Dr°. Thiago Cury Luiz (Coordenador do PPGCOM/UFMT)

Expositor: Prof®. Dr° Cristévio Domingos de Almeida (Docente permanente do
PPGCOM/UFMT)

Formato: O coordenador do PPGCOM/UFMT apresentara dados consolidados do nosso
Programa da quadrienal anterior (45 minutos). Na sequéncia, o professor Cristévao ira
relatar a sua experiéncia como avaliador da Area (45 minutos). Por fim, o professor Thiago
detalhara os principais pontos do novo documento de Area e da nova Ficha de Avaliagio (45
minutos). O tempo restante sera destinado a perguntas, comentarios e debates.

Link: meet.google.com/tdc-egrc-ubh

14 as 18 horas (hordrio de Mato Grosso)

Tema: Novo planejamento estratégico do PPGCOM (2025-2028)

Expositores: Prof®. Dr°. Thiago Cury Luiz e Julia Ribeiro (integrantes da Comissao)

Formato: Durante as duas primeiras horas, o docente fara a exposicido da Missdo, Visdo,
Valores e Objetivos, além do diagnéstico dos ambientes interno (forgas e fraquezas) e
externo (oportunidades e ameagas) e da matriz SWOT. Por fim, serd apresentada a Politica de
Autoavaliagdo do Programa e as exigéncias relacionadas aos discentes. As duas horas
restantes ficardo por conta das davidas, sugestdes e debates.

Link: meet.google.com/tdc-egrc-ubh

TERCA-FEIRA | 08/07/2025 | Auditério da Comunicagao (FCA)

8 as 12 horas (hordrio de Mato Grosso)

Tema: Novo planejamento estratégico do PPGCOM (2025-2028)

Expositores: Prof°. Dr°. Thiago Cury Luiz e Prof®. Dr°. Gerson Luiz Martins (Membros da
Comissio)

Formato: Nas duas primeiras horas, os docentes apresentardo as novas metas dos Eixos
Programa e Formacao. Na sequéncia, abrimos para perguntas, sugestdes e debates.

Link: meet.google.com/tdc-egrc-ubh

14 as 16 horas (hordrio de Mato Grosso)

Tema: Novo planejamento estratégico do PPGCOM (2025-2028)

Expositora: Prof2. Dr2. Fernanda Vasques Ferreira (Integrante da Comissao)

Formato: Na primeira hora da sessdo, a expositora apresentara as novas metas do Eixo
Impacto. No tempo restante, havera espaco para duvidas, comentarios e debates.

Link: meet.google.com/tdc-egrc-ubh

Em funcdao da atuacao de muitos docentes na graduacao na terca-feira pela

manhd, as discussdes acerca do plano de acdo, relativas aos eixos Programa e

Formacao, foram deslocadas para o periodo vespertino.
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Dessa forma, o Seminario comeg¢ou com duas interveng¢des sobre o processo
avaliativo da quadrienal anterior (2021-2024), a partir das quais foram
apresentados alguns dados consolidados do Programa a luz da consecug¢ao ou nido
das metas anteriormente estabelecidas, tais como questdes de infraestrutura
(avangos na conquista de um servidor técnico para desempenhar as fung¢des de
secretaria, além de espacos fisicos, e dificuldades em tecnologia), formagdo (indice
de publicagcdes em periddicos, livros e anais) e impacto (internacionalizagdo,
insercao e visibilidade).

Além disso, houve uma discussio breve sobre alguns pardmetros que a Area
ja consolidou diante do avancado da avaliagdo dos Programas, cuja nota preliminar
sera publicada em dezembro de 2025. Dentre as abordagens, destacam-se o nimero
de Programas, a distribuicdo das notas e as novas referéncias em publicacdes em
periédicos, com a substituicio do Qualis pelo Indice h.

Apo6s uma rodada de debates, foi pontuado que continua sendo importante
que todo o corpo docente se mobilize em torno da elaboragdao do relatério
qualitativo, sobretudo dos destaques, momento em que cada docente permanente
deve qualificar as suas quatro melhores produg¢des no quadriénio.

No encerramento da manh3, o coordenador apresentou os principais pontos e
atualizacdes do Documento de Area e da Ficha de Avaliacdo, dois contetidos que
balizaram a Comissdo de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico na elaboragdo da
proposta do novo planejamento estratégico (2025-2028).

Foi falado sobre o processo de autoavaliacdo, havendo, por parte do
Programa, a criacdo da Politica de Autoavaliacao (exposta no periodo da tarde); a
composicdo do corpo docente, devendo haver, no minimo, 70% de servidores da
sede, minimo de oito docentes para mestrado, minimo de duas orientacdes e duas
disciplinas ministradas por docente, por quadriénio; a importincia da
interdisciplinaridade, seja nas pesquisas, nas produg¢des ou nas disciplinas; as
atividades hibridas/remotas e sincronas no dmbito da pds-graduacao, nao podendo
o curso ter mais de 50% da sua carga horaria fora do regime presencial.

Também foi pontuado sobre a necessidade de continuidade formativa e

relacdes com os egressos; a qualidade e a repercussao das produgdes, o que implica
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um trabalho de divulgacao cientifica a partir do conceito de Ciéncia Aberta; além de
haver producao técnica e tecnolégica e artistico-cultural. Foi ressaltado também que
o Qualis, na avaliacdo da quadrienal em curso, serd substituido como principal
parametro por outros trés itens: indices bibliométricos do periédico; indices
bibliométricos do artigo; e robustez qualitativa da pesquisa. Outro elemento a ser
pontuado foi o entendimento da Area em relacdo a maternidade e a paternidade,
concedendo desconto das producdes de quatro e dois anos, respectivamente, algo
que foi compreendido pelo seminario como um grande avanco.

Por fim, em relagdo ao Impacto, foi pontuado que houve uma alteragdo no
peso das notas, atribuindo maior consideragdo aos casos de impacto, além de legar
aos Programas a definicdo da sua inser¢do (regional, nacional ou internacional,
majoritariamente). Além disso, a forma como o Programa e cada uma das pessoas
que compdem a comunidade do PPGCOM podem proceder na popularizacao de
processos, produtos e acdes, privilegiando que as informacgdes cientificas sejam
democraticas e inclusivas.

No periodo da tarde, o coordenador do PPGCOM e membro da Comissdo de
Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico apresentou a Politica de Autoavaliacao; as
informacdes historicas e de contexto, missdo, visdo, valores e objetivos; e os
diagndsticos dos ambientes interno (forgas e fraquezas) e externo (oportunidades e
ameacas) e a matriz SWOT. A representante discente na Comissdo, Julia Ribeiro,
expds o levantamento que realizou a partir do documento de Area sobre as
exigéncias relacionadas aos discentes.

A Politica de Autoavaliacao é o item que encerra o planejamento estratégico e
tem também validade proépria, na medida em que, com a aprovacdo do Colegiado,
consistira na Resolugdao FCA - PPG em Comunicag¢dao N2 01, de 8 de julho de 2025. Ela
reune 36 artigos, distribuidos em sete titulos, que organizam a autoavaliacdo do
Programa desde a sua concepc¢ao filosofica até as estratégias de meta-avaliacao,

passando pela regulamentacdo do seminario, da comissdo e do processo de

autoavaliacao.
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Com a discussdo em torno da proposta e o reconhecimento de que se trata de
um avang¢o para o Programa ter a sua politica de autoavaliagdo consolidada, o
documento foi encaminhado para andlise e aprovagao do Colegiado do PPGCOM.

Em relagdo aos dois itens que iniciam o planejamento estratégico, houve a
apresentacdo dos elementos que os constituem, com énfase ao carater regional
dados a missdo, visdo, valores e objetivos, além de uma atualizacdo 6bvia nas
informacgdes de contexto e no novo entendimento dos ambientes interno e externo
nos quais o PPGCOM esta inserido, a partir dos dados consolidados da quadrienal
anterior.

Assim, a discussdo se deu em funcao das forcas e fraquezas relacionadas a
Programa (Infraestrutura e recursos humanos), Formacao (discentes, docentes e
egressos) e Impacto (insergdo e visibilidade), tomando como base os avancos obtidos
entre 2021 e 2024, em contraponto aos desafios que permaneceram e outros que,
agora, afetam-nos. Foram levados em consideracdo os apontamentos realizados por
Julia Ribeiro, representante discente na Comissao, sobre as previsdes do Documento
de Area acerca da participacio discente nos PPGs.

No dia seguinte, em 8 de julho, periodo vespertino, houve a apresentacao e
discussao do item restante do planejamento estratégico: o plano de acgao, espelhado
nas fichas de avaliacao e, portanto, organizado em trés eixos tematicos tais quais os
quesitos da ficha (Programa, Formacgao e Impacto).

O coordenador do PPGCOM, de inicio, apresentou o Unico objetivo estratégico,
as trés estratégias e as 17 metas do eixo “Infraestrutura voltada ao ensino, pesquisa,
gestao e recursos humanos”, com seus respectivos responsaveis, prazos e custos.
Aqui, pouco mais da metade das metas do quadriénio anterior foi alcan¢ada, razao
pela qual algumas foram mantidas e outras incluidas, diante dos novos desafios do
Programa.

O ponto de maior debate foi em relagdo a quantidade de disciplinas
ministradas, bem como de orientacdes por docente, ao longo do quadriénio. Ficou
decidido que cada docente permanente ird ministrar duas disciplinas nos préximos

quatro anos, preferencialmente em anos alternados, o que facilita a organizacdo da

Coordenacao e do Colegiado nos momentos de atribuicao de disciplinas. Em relacao
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as orientacdes, 80% do corpo docente assumirdo uma por ano, havendo a
necessidade de, em relacdo ao restante, obter trés orientagdes ao longo do
quadriénio, por docente permanente.

No que diz respeito ao segundo eixo tematico - Formacgao -, o integrante
externo da Comissdo de Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico, Prof®. Dr°. Gerson
Luiz Martins (PPGCOM/UFMS), exp0s o conjunto de dois objetivos estratégicos, seis
estratégias e 23 metas, relacionadas a formacgdo e producao intelectual de discentes,
docentes e egressos.

Aqui, foram pensadas estratégias de publicagdo em conjunto, além de
envolver discentes e egressos, ndo s6 a partir das pesquisas, mas também com o
potencial existente entre pesquisadores que possuem afinidades e os produtos finais
das disciplinas.

Outra ponderacio foi acerca das publicacées em periédicos: ainda que a Area
faca a classificagdo do Qualis, a avaliacao deste quadriénio levard em conta outros
parametros. Ainda assim, o Programa entende que as revistas com melhor
classificacdo sdo aquelas que tém mais condi¢des de gerar citagdes (indice h) aos
textos publicados, mantendo-se, portanto, no radar das metas as oito publica¢des
por docente permanente no quadriénio, em periédicos do estrato superior.

Em relagdo ao eixo tematico 3 - Impacto -, o coordenador reiterou a insergao
regional do PPGCOM neste quadriénio, o que explica a supressdo de todas as metas
relativas a internacionalizacdo que existiam no planejamento estratégico anterior.
Foram mantidas as metas e estratégias voltadas a insercao (organiza¢do de eventos,
participacdo em GTs e comissdes) e a visibilidade do programa (divulgacao e
popularizagdo da ciéncia, transparéncia quanto as atas do Colegiado, prestacdo de
contas e relatorios de autoavaliagdo).

A partir dos trés objetivos estratégicos, quatro estratégias e 24 metas, o
PPGCOM entende que é possivel voltar a sediar eventos regionais, tendo como

referéncia a Alcar e o Intercom, o que seria suficiente para atingir a meta de

organizar dois eventos cientificos no quadriénio.
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Ao final do Seminario, apos exposicdo e discussao de todos os itens do
planejamento estratégico, o documento foi aprovado em reunido do Colegiado do
PPGCOM, ampliada ao corpo docente, por unanimidade dos seus membros.

Este texto serd encaminhado pela Comissdo para andlise e parecer do
Colegiado. Posteriormente, sera feita a sua divulgacao no site e nas redes sociais do

Programa.

Comissdo de Autoavaliagdo e Planejamento Estratégico

Cuiabd, 9 de julho de 2025.




